
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร                      แผนแมบทดานการจัดการความรู ระยะ 5 ป ปบัญชี 2567-2571 
BANK FOR AGRICULTURE AND AGRICULTURAL CO-OPERATIVES             (ทบทวนคร้ังที่ 1) และแผนปฏิบัติการ ประจําปบัญชี 2568 

 9 

 
 

2.2 กรอบทิศทางการดําเนินงานของแผนแมบทดานการจัดการความรู 
 

2.2.1 วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรและกลยุทธของแผนแมบทดานการจัดการความรู  
กรอบทิศทางของแผนแมบทดานการจัดการความรู ธนาคารไดมีการทบทวนแผนแมบท 

ดานการจัดการความรู โดยปรับเปลี่ยนทิศทางการดําเนินงานดานการจัดการความรูใหเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมในการดําเนินงานที่มีการเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือสนับสนุนใหการขับเคลื่อนการจัดการความรู
ประจําปบัญชี 2568 ดังนี้ 

 

1) วิสัยทัศน (Vision) 

“เปนธนาคารแหงการเรียนรู เพ่ือพัฒนาชนบทที่ย่ังยืน” 

2) พันธกิจ (Mission) 
M1 : สนับสนุนและสงเสริมการนําความรูและการจัดการความรูไปใชเปนฐาน                   

ในการทํางานและสรางสรรคนวัตกรรม 
M2 : พัฒนาระบบการจัดการความรูที่ตอบสนองการดําเนินงานตามภารกิจหลัก        

ของธนาคาร 
M3 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการเรียนรู เพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน    

การจัดการความรูตามภารกิจหลักของธนาคาร 
M4 : พัฒนาสมรรถนะการจัดการความรูของบุคลากรเพื่อรองรับภารกิจของธนาคาร 
M5 : เสริมสรางวัฒนธรรมดานการจัดการความรูและการเรียนรูใหเปนพื้นฐาน                

ของการปฏิบัติงานในทุกสวนงาน 
   

3) ยุทธศาสตรและกลยุทธของแผนแมบทดานการจัดการความรู 
ยุทธศาสตรดานการจัดการความรู ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร และ 3 กลยุทธ                    

ซึ่งกําหนดจากประเด็นสภาพแวดลอมสําคญัท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของธนาคาร ดังนี้ 
 

 

ภาพท่ี 7 ยุทธศาสตรและกลยุทธของแผนแมบทดานการจัดการความรู 
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2.2.2 ตําแหนงทางยุทธศาสตร (Strategic Positioning) ของแผนแมบทดานการจัดการ
ความรู โดยกําหนดเปาหมายทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ในการขับเคลื่อนงานดานการจัดการ
ความรูของธนาคาร ดังน้ี 

1) ระยะสั้น ป บัญชี 2567-2568 “เปนธนาคารที่ เช่ือมโยงเครือขายความรู           
สูเครือขายภาคการเกษตร” ดวยการสนับสนุนกระบวนการจัดการความรู เพื่อยกระดับกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ครอบคลุมธุรกิจหลักของธนาคาร และรองรบัการจัดการความรูจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก 
และให   การสนับสนุนองคความรูภาคการเกษตร การพัฒนาลูกคา และการบริการทางการเงินครอบคลุม
ธุรกิจหลักธนาคาร รวมกับการยกระดับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เชื่อมโยงการจัดการความรูที่สําคัญ
ของธุรกิจหลักธนาคาร และองคความรูจากผูมีสวนไดสวนเสีย 

2) ระยะกลาง ปบัญชี 2569 – 2571 “เปนธนาคารที่ ใชความรูเพ่ือขับเคลื่อน           
ภาคการเงินในชนบทท่ีทันสมัย” ดวยการพัฒนากระบวนการจัดการความรูตามมาตรฐานแนวปฏิบัติท่ีดี และ
บูรณาการกับกระบวนการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมทางธุรกิจอยางตอเน่ือง และให     
การสนับสนุนความรูครอบคลุมธุรกิจธนาคาร และธุรกิจที่เก่ียวของ เพ่ือการบริการและการพัฒนาชนบท      
ที่ย่ังยืน และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการจัดการความรูที่สําคัญครอบคลุมธุรกิจธนาคาร 
และฐานองคความรูจากเครือขายภายนอก เพ่ือสนับสนุนการนํามาใชสรางมูลคาเพ่ิมและนวัตกรรม 

3) ระยะยาว ปบัญชี 2572 – 2575 “เปนธนาคารแหงการเรียนรูเพื่ อพัฒนาชนบท           
ที่ยั่งยืน” ดวยกระบวนการจัดการความรูตามมาตรฐานแนวปฏิบัติที่ดี และบูรณาการกับกระบวนการ
ปฏิบัติงานอยางเปนระบบ เพ่ือสรางมูลคาเพิ่มทางธุรกิจอยางตอเนื่องและย่ังยืน และสนับสนุนความรู
ครอบคลุมธุรกิจธนาคาร และธุรกิจที่เก่ียวของ เพ่ือการบริการและการพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน และพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการจัดการความรูที่สําคัญครอบคลุมธุรกิจธนาคาร เพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนาชนบทที่ย่ังยืน 
 

 
ภาพท่ี 8 ตําแหนงทางยุทธศาสตร (Strategic Positioning) ของแผนแมบทดานการจัดการความรู 

 
 
 
 


